
P3 /  Ask an Expert: Business 
Continuity of Operations 

P5 /  Nevada nonprofit launch-
es investment fund 

P4 /  Resource Organization 
Spotlight: Nevada Legal Services 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ улǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΣ bŜǾŀŘŀ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ bŜǾŀŘŀΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎΦ .ƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƭƭǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ōƛƭƭǎ ǇŀǎǎŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ b9[L{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ{ŜǎǎƛƻƴκулǘƘнлмфκ
wŜǇƻǊǘǎκ!ƭƭ.ƛƭƭǎ¢Ƙŀǘ.ŜŎŀƳŜ[ŀǿΦŎŦƳΦ 

aƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭȅ .ƛƭƭ прсΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тр ŎŜƴǘǎ ƻƴ Wǳƭȅ м ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ нлнп ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǿŀƎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ мύ Ϸмн ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎπ
ǝƻƴ мс ƻŦ !ǊǝŎƭŜ мр ƻŦ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΤ ƻǊ нύ Ϸмм ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘƻŜǎ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōȅ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ   

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ!ǇǇκb9[L{κ
w9[κулǘƘнлмфκ.ƛƭƭκсутлκ¢ŜȄǘΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκƭŀōƻǊΦƴǾΦƎƻǾκǳǇƭƻŀŘŜŘCƛƭŜǎκƭŀōƻǊƴǾƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκ9ƳǇƭƻȅŜǊκ
aƛƴƛƳǳƳ҈нл²ŀƎŜ҈нл!.҈нлпрсΦǇŘŦΦ 

vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ  

¢ƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǘǿƻ-ǝŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸм ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мфн ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ!ǇǇκb9[L{κw9[κулǘƘнлмфκ.ƛƭƭκсоопκ¢ŜȄǘΦ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ   

{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ омн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ bŜǾŀŘŀ ǿƛǘƘ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ лΦлмфно ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ǳǎŜ ǘƻ пл ƘƻǳǊǎ 
ǇŜǊ ōŜƴŜŬǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ ƭŜŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōŜƴŜŬǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ пл ƘƻǳǊǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜŀǾŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ флǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ мΣ нлнлΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ!ǇǇκb9[L{κw9[κулǘƘнлмфκ.ƛƭƭκсрроκ¢ŜȄǘΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀōƻǊΦƴǾΦƎƻǾκǳǇƭƻŀŘŜŘCƛƭŜǎκƭŀōƻǊƴǾƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκ

9ƳǇƭƻȅŜǊκ{.҈нломн҈нлtŀƛŘ҈нл[ŜŀǾŜ҈нл9ƴƎƭƛǎƘΦǇŘŦΦ 

нлмф [9DL{[!¢L±9 {9{{Lhb .wLbD{ b9² 
[!²{Σ {LDbLCL/!b¢ /I!bD9{ ¢h 9·L{¢LbD 
9at[h¸a9b¢ [!² 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

P7 / Additional NMJA tax 
credits to be made available  

9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ [ƻǿŜǊ ¢ƛŜǊ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ 

Wǳƭȅ мΣ нлмф ϷтΦнр ϷуΦнр 

Wǳƭȅ мΣ нлнл ϷуΦлл ϷфΦлл 

Wǳƭȅ мΣ нлнм ϷуΦтр ϷфΦтр 

Wǳƭȅ мΣ нлнн ϷфΦрл ϷмлΦрл 

Wǳƭȅ мΣ нлно ϷмлΦнр ϷммΦнр 

Wǳƭȅ мΣ нлнп ϷммΦлл ϷмнΦлл 

https://www.leg.state.nv.us/Session/80th2019/Reports/AllBillsThatBecameLaw.cfm
https://www.leg.state.nv.us/Session/80th2019/Reports/AllBillsThatBecameLaw.cfm
https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6870/Text
https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6870/Text
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/Minimum%20Wage%20AB%20456.pdf
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/Minimum%20Wage%20AB%20456.pdf
https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6334/Text
https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6553/Text
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/SB%20312%20Paid%20Leave%20English.pdf
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/SB%20312%20Paid%20Leave%20English.pdf
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 2019 Legislative session brings new laws, significant changes to      
existing employment law, continued 

bƻǝŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǎƛŎƪ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴƧǳǊȅ 

!ǎǎŜƳōƭȅ .ƛƭƭ мумΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ aŀȅ мрΣ нлмфΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ōŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ǎƛŎƪ ƻǊ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ 
ǎƘŜ ƛǎ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ!ǇǇκb9[L{κw9[κулǘƘнлмфκ.ƛƭƭκснупκ¢ŜȄǘΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ōǳƭƭŜǝƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀōƻǊΦƴǾΦƎƻǾκǳǇƭƻŀŘŜŘCƛƭŜǎκƭŀōƻǊƴǾƎƻǾκ
ŎƻƴǘŜƴǘκ9ƳǇƭƻȅŜǊκbƻǝŎŜ҈нлƻŦ҈нл{ƛŎƪ҈нлƻǊ҈нлLƴƧǳǊȅ҈нлсмоΦǇŘŦΦ 

tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ пфо ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŘŜŬƴŜǎ άŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴέ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀōƻǊΣ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀȄ ƭŀǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǿŀƎŜΣ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿŀƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄπ
ŜǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅ Ŧŀƛƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ άǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƻƴΣ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŦǊŀǳŘΦέ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŜŘ Ŏŀƴ ŬƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ [ŀōƻǊ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊ ƭƻǎǘ ǿŀƎŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŀƳŀƎŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {. пфо ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎΦ  9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмфΦ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ!ǇǇκb9[L{κw9[κулǘƘнлмфκ.ƛƭƭκсфрнκ¢ŜȄǘΦ 

tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǘŜǎǘ 

!ǎǎŜƳōƭȅ .ƛƭƭ мон ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ bŜǾŀŘŀ ǘƻ άŦŀƛƭ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΦέ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ол 
Řŀȅǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǊŜōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ƭŀǿ ōŜŎƻƳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎκ!ǇǇκb9[L{κw9[κулǘƘнлмфκ.ƛƭƭκсмфмκ¢ŜȄǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ wǳƭŜǎ ǘƻ .Ŝ hōǎŜǊǾŜŘ 
ōȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ōǳƭƭŜǝƴτǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴτƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŀōƻǊΦƴǾΦƎƻǾκ
ǳǇƭƻŀŘŜŘCƛƭŜǎκƭŀōƻǊƴǾƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκ9ƳǇƭƻȅŜǊκwǳƭŜǎ҈нлǘƻ҈нлōŜ҈нлhōǎŜǊǾŜŘ҈нлōȅ҈нл9ƳǇƭƻȅŜǊǎ҈нлWǳƴŜ҈нлнлмфΦǇŘŦΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ bŜǾŀŘŀΩǎ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƻǎǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭŀōƻǊΦƴǾΦƎƻǾΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ bŜǾŀŘŀΩǎ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ ƳŀƛƭмϪƭŀōƻǊΦƴǾΦƎƻǾΦ  

https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6284/Text
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/Notice%20of%20Sick%20or%20Injury%20613.pdf
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/Notice%20of%20Sick%20or%20Injury%20613.pdf
https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6952/Text
https://www.leg.state.nv.us/App/NELIS/REL/80th2019/Bill/6191/Text
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/Rules%20to%20be%20Observed%20by%20Employers%20June%202019.pdf
http://labor.nv.gov/uploadedFiles/labornvgov/content/Employer/Rules%20to%20be%20Observed%20by%20Employers%20June%202019.pdf
http://www.labor.nv.gov
mailto:mail1@labor.nv.gov


 

 

 

 

 

 

 

vΥ ²Ƙȅ Řƻ L ƴŜŜŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴΚ  

!Υ LΩƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό/hhtύ tƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C9a!Σ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ    
/hht ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ǾŜǊǎǳǎ ǎƘǳǩƴƎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ - /hht ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ C9a!   
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦŜƳŀΦƎƻǾκƳŜŘƛŀ-ƭƛōǊŀǊȅκŀǎǎŜǘǎκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκуфрмлΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƳǇƭŜ /hht Ǉƭŀƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ 
ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  aƻǎǘ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 
ω  LŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ Lǎ ƛǘ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘΚ  LŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ 
ω  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 
ω  LŘŜƴǝŦȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ  YŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻũ-ǎƛǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ 
ω  LŘŜƴǝŦȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  LŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƻũ-ǎƛǘŜΦ  CƛǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ім ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΦ 
ω  LŘŜƴǝŦȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ άƳǳǘǳŀƭ ŀƛŘέ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŦƻǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  

[ƛƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ /hht Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǿƛƊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅΦ 

3 

.ƛƭƭ 9ƭƭƛƻǧΣ a{a[ 
bŜǾŀŘŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿŜƭƭƛƻǧϪŘǇǎΦǎǘŀǘŜΦƴǾΦǳǎ 
ттр-сфт-лолу 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀǘŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
bŜǾŀŘŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ рнф /ƻƭƭŜƎŜ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΣ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

/ƻƭƭŜƎŜ ŘŜōǘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘΦ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿŜ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϷмΦрс 
ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ŘŜōǘΦϝ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ bŜǾŀŘŀ ƛǎ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜǊǎΦ  .Ŝ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ό{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ 
пмнύΦ  

!ǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴΦ 

²ƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  

/ǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊ ƳŀǘŎƘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ  
ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜΚ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ рнф ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΩ bŜǾŀŘŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿ bŜǾŀŘŀ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǘŀȄΦƴǾΦƎƻǾκCƻǊƳǎκ
aƻŘƛŬŜŘψ.ǳǎƛƴŜǎǎψ¢ŀȄψCƻǊƳǎκΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ        
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀȄŀǝƻƴ ŀǘ ттр-суп-нлрнΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ рнф /ƻƭƭŜƎŜ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκb±рнфΦƻǊƎ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ рнф /ƻƭƭŜƎŜ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ тлн-пус-оумт ƻǊ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ bŜǾŀŘŀ/ƻƭƭŜƎŜ{ŀǾƛƴƎǎϪƴŜǾŀŘŀǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦƎƻǾΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝCƻǊōŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴ 5Ŝōǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ нлмфΥ! ϷмΦр ¢Ǌƛƭƭƛƻƴ /ǊƛǎƛǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ 
нлмфΦ 

Nevada values a well-educated 
workforce as much as you do! 

https://www.fema.gov/media-library/assets/documents/89510
https://www.fema.gov/media-library/assets/documents/89510
https://tax.nv.gov/Forms/Modified_Business_Tax_Forms/
https://tax.nv.gov/Forms/Modified_Business_Tax_Forms/
http://NV529.org
mailto:NevadaCollegeSavings@nevadatreasurer.gov
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bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ bŜǾŀŘŀΩǎ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǊƛŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ŀǎƪ-ŀ-ƭŀǿȅŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ bŜǾŀŘŀƴǎ 

ǎƛƴŎŜ мфумΦ   

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл-ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀũ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǝƻƴΩǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wŜƴƻ ŀƴŘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŀǘπ

ŜƭƭƛǘŜ ƻŶŎŜǎ ƛƴ /ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ ¸ŜǊƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ 9ƭƪƻΦ  !ǎ  bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ǘƻ 

bŜǾŀŘŀƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ bŜǾŀŘŀƴǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ    

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ 

ƭŜƎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΦ  /ƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŜǾƛŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ 

ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘŜƴƛŀƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅύΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘτƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜτ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ   

Lƴ нлмсΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ bŜǾŀŘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

bŜǾŀŘŀΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎκƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƳƛŎǊƻ-

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭΦ  aƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƳŀǧŜǊǎ όŜΦƎΦ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǝǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ŬǊƳ ƴŀƳŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎύΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜŀǎŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿπ

ƛƴƎ ƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΣ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜπ

ǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ όŜΦƎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŬƭƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ    

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ-ƻǿƴŜŘΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ bŜǾŀŘŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŬŎǝǝƻǳǎ ŬǊƳ ƴŀƳŜ ŬƭƛƴƎǎΣ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƘŜƭǇ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ  {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ {/hw9Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¦b[±Ωǎ ²ƛƭƭƛŀƳ {Φ .ƻȅŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǎƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǿŜōƛƴŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

bŜǾŀŘŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ 

{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ ŦǊŜŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ нр-нсΣ нлмфΣ ƛƴ wŜƴƻΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎƪ-ŀ-ƭŀǿȅŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƴƭǎƭŀǿΦƴŜǘ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
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aƻǊƎŀƴ CΦ {ƘŀƘΣ 9ǎǉΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ 
рол {Φ сǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
[ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b±  уфмлм 
όтлнύ оус-лплп 
{ŜǊǾƛƴƎ /ƭŀǊƪΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ bȅŜ ŀƴŘ    
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ /ƻǳƴǝŜǎ 
 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ƛǧƭŜΣ 9ǎǉΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ  
нлп aŀǊǎƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ млм 
wŜƴƻΣ b±  уфрлф 
όттрύ нуп-опфм 
{ŜǊǾƛƴƎ ²ŀǎƘƻŜΣ /ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ 9ƭƪƻΣ 9ǳǊŜƪŀΣ 
IǳƳōƻƭŘǘΣ [ŀƴŘŜǊΣ [ȅƻƴΣ aƛƴŜǊŀƭΣ 
tŜǊǎƘƛƴƎΣ {ǘƻǊŜȅΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ tƛƴŜ 
/ƻǳƴǝŜǎ 


